_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU XAY DUNG CONG TRINH BUU PIEN Péc lap — Tw do — Hanh phic

TP.Hé Chi Minh, ngay 4 thang 04 nam 2018

BAO CAO CONG TAC QUAN TRI CUA HPQT NAM 2017
Kinh thwa: Quy vi dai biéu, Cb déng ciua Cong ty CP Dich vu X4y dung Céng trinh Buu Dién.

Can ¢t Didu 18 Cong ty, hém nay ching ta tién hanh Dai hoi dong c6 dong thuong
nién ndm 2018. Xin chan thanh cdm on Quy vi di tGi tham dy Pai hdi va mong nhéan dugc
nhidu y kién déng gép xay dung dé Cong ty duge cliing cb va phat trién.

Thay mit HDQT, t6i xin bao céo véi Dai hoi vé tinh hinh hoat dong, ton tai cia Hoi
ddng quan tri Cong ty ndm 2017 va phuong huéng nam 2018, nhim dua ra nhitng hudng
méi trong hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, dem lai lgi ich thiét thuc cho Quy vi Co dong.
Pay ciing 14 thoi diém dé chung ta nhin nhan va tiép tuc diéu chinh nhim hoan thién hon
trong giai doan t&i d& Cong ty ngay cang phat trién bén vimg.

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017
1. Nhéan sy :

Tai Pai hoi cb dong thuong nién nam 2017 nhiém ky I1I (2017-2021), Hoi dong
Quan trj da duge Quy ¢b dong tin nhiém bau chon gdm 5 thanh vién vao ngay 13/5/2017 1a:

1. Ba Mai Xuén Dung Chu tich HDQT

5. Ong Than Qudc Tuong Pho Chi tich HDQT
2.BaLé Thi Thu Ha Uy vién

3. Ong Tran Quang Nghia Uy vién

4. Ba Phan Thj Kim Thy Uy vién

2. Hoat dong ciia HDQT :

2.1HDPQT hoat dong theo didu 18 to chirc va hoat dong ciia Cong ty da dugc Dai hoi dong
cd dong thanh 1ap thong qua lan thir 1 ngay 9/9/2006 va thong qua Pai hoi cd dong
thudng nién 1an tht 1T ngay 10/5/2008.

2.2Hang nim HPQT da béo cao Dai hoi cb dong vé hoat dong cta minh, cu thé vé viéc
giam sat cuia HDQT ddi vai Tong Giam Dbc di¢u hanh trong nam tai chinh.

II. PANH GIA KET QUA THUC HIEN NAM 2017:

1 Két qua thuc hién :

Nim 2017 la ndm c6 nhiéu kho khan thach thic sy canh tranh khéc ligt cita co ché thi
truong lam anh hudng rat 16n dén hoat dong SXKD cua Cong ty cd phan Dich vu Xay dung
Cong trinh Buu Dién, nhung Hoi déng Quan tri, Ban diéu hanh va tép thé CB-CNV Céng ty
da ¢6 ging hoan thanh t6t chirc trach ctia minh, nhdm cai thién lgi ich thiét thuc cho Ngudi
lao dong va Quy cd d6ng, nhu sau :
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- Gid tri doanh thu: 39,042 ty dong dat 107% KH nam (36,5 ty).

- Loi nhuén sau thué : 905 triéu dong dat 84% KH nam (1,075 ty).
- Nop thué TNDN: 328 triéu dong

- Thu nhép binh quan cia CBCNV: 7.560.000 déng/ngu@i/thang

2/ Cong tac giam sat cia HPQT:

2.1 HPQT Cong ty da gidm sat viéc trién khai thue hién ké hoach san xuét kinh doanh cla
Ban Lanh dao Cong ty. Tuy nhién. do tinh hinh ddu tu cta cac don vi trong nganh v1en
thong trong ndm déu sut giam, bén canh d6 viéc ap dung dinh mirc mdi trong xay lip vién
thong da anh hudng dén doanh thu, loi nhudn, ¢b tac va thu nhép cua CB.CNV trong nam.

2.2 HPQT Céng ty da c6 cac chi truong cu thé vé quan tri nhan sy, dao tao ngén han hay
b(n dudng nghi€p vu cho nguai lao dong nhdm ting cao ning suat lao ddng, tin gon bd may
t& chirc va trdnh lang phi lao dong dé giam chi phi ting lgi nhuan kinh doanh.

2.3 Chi dao hoan thi¢n cong tac tai chanh — dam bao lién tuc hoat dong tai chanh va dé ra

nhiéu giai phap tich cuc nham giai quyét cac ton tai cia Cong ty trude ¢ phan hoa ¢6 chiéu
huéng thuan loi.

2.4 HDQT da chi dao kip thoi bang cac Nghi quyét hay cac phuong tién thong tin chi dao
truc tiép nhim dinh huéng phat trién san xuét kinh doanh, cac chién luge théo g0 kho khéan

cho Céng ty dong thdi ¢6 trach nhiém giam sat Ban Diéu Hanh trong hoat dong kinh té cua
Cong ty.

2.5 Hoat dong cuia Ban Kiém Soét da gitp cho Cong ty dam bao tinh hop ly, hop phép trong
quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi chép sb sach ké toan va bdo cdo tai
chinh theo quy dinh.

11/ CO PONG :

1. Vén diéu 1& ciia Cong ty : 12 ty dong

2. Tap doan BCVT VN gép 30% vdn didu 1¢ ctia Cong ty.

3. CH dong hién hiru nam 2017 dén 16gio ngay 26/4/2018 1a : 235 ¢b dong

IV/ NHUNG KHO KHAN TON TAI :

1. Khé khén chinh cta Cong ty la ngudn vén va cdng viée. Trong nam HDQT da cung tap
the CB.CNV nd lyc hét sitc minh véi nhiéu gidi phap tich cyc nhim duy tri hoat dong sin
xuat kinh doanh cua Cong ty va dam bao thu nhép cho nguoi lao dong. Ti€u chi cua Hoi
dong Quan tri 12 nd Iy phan déu dé giir vilg Cong ty.

2. Trong nhiém ky qua, ¢6 rat nhiéu CB.CNV roi bo Cong ty. Tuy nhién véi lye lugng lao
dong hién nay, Cong ty c6 thé dam bao té chirc thi cong theo yéu cau cia chii dau tur.

3. Vé quy mo cac du an cling nhu cic cong trinh thi cdng ngay cang phat trién, tién do gay
gat nhung ddi ngii cdn by cong nhan vién chua dong bd, Cong ty phai thué thém nhiéu nhan
cong bén ngoai lam anh huong khong nhé dén viéc thuc hién nhiém vy ciing nhu ké hoach
chung ctua Cong ty

4. Co so vat chét cii k§ xudng cép din dén méi truong 1am viée khong that sy thoai mai chi
mang tinh chat tam bg.
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5. 86 liéu tdn tai cia Cong ty trude ¢b phan van chua dugce giai quyét dit diém.

V/ MUC TIEU HOAT DONG :

Nam 2018 bit dau véi nhitng khé khén thach thire dbi v6i nén kinh té Viét
Nam néi chung, tac dong truc tiép dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Dong thoi,
day ciing 1a giai doan m& dau cia qua trinh tai cdu tric Cong ty dé phat trién bén

vitng; Vi tinh than d6, Hoi dong Quan tri dit ra cdc muc tiéu nhiém vu va giai
phap nhu sau:

1. Muc tiéu nhiém vu nim 2018 :
- Chi tiéu doanh thu : 40,150 ty dong
- Chi tiéu loi nhuén sau thué : 1,065 ty dong
- Chi tiéu ¢b tirc cb dong : 5%

2. Cac giai phap

2.1. Pinh hwong diu tw va phat trién
- Tiép tuc diu tu may moc thiét bi, mé rong thi trudng, phat trién dich vu véi trinh do
k¥ thudt va cong nghé ngay cang cao.

- Tap trung ciing ¢ phét trién nganh nghé truyén thong chii lyc ciia Cong ty dong
thoi mé rong cac nganh nghé dich vu méi, niang cao tinh da dang, sirc canh tranh trén thi
truong.

- Tang cudng tim ngudn cong trinh xdy lip tir bén ngoai nhu: Dién luc, Doanh
nghiép xdy dung ...

2.2. Cong tac ké toan tai chinh, can ddi va sir dung von:

- Béo toan ngudn von chi s hiru, sit dung higu qua ngudn von, thu hit von dau tu
nham tao nguon von thye hién cac dy an phuc vu san xuat kinh doanh, nhu : phat hanh thém
¢6 phan huy dong von x4 hdi, lién doanh lién két bang von dau tu cla cac doanh nghiép trong
va ngoai Tap Poan Buu chinh Vién thong va tién téi niém yét co phicu trén san giao dich
chirng khoan

- Tang cudng cdng tic vé quan tri tai chinh, béo cdo dinh ky vdéi céc thong tin minh
bach, chinh xac.

- T4i chu triic ngudn vbn hoat dong dé dap (mg muc tiéu phat tricn ctia Cong ty.

- Tiét kiém trong chi tiéu va quan ly chit chi phi SXKD.

2.3. Céng tac diéu hanh va quan trj doanh nghiép:

- HDQT dat yéu cdu va giam sat chit ché qud trinh diéu hanh hoat dong theo ké
hoach da dugc Dai hoi co dong va Hoi dong Quan trj phé duyét dé Ban diéu hanh phai tim
moi bién phap nang cao ning suét lao ddng, giam chi phi.

- Dbi méi cong tac giam sat, dic biét 1a giam sat chiéu sau theo timg linh vuc san
xuét kinh doanh thong qua cac ty vién Hoi d6ng Quan tri phu trach linh vuc duge phén
cong.
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- Tang cuong phdi hop trong qua trinh hoat dong ctia Ban kiém soat dé phat hién

sém céc bat cap, ¢d bién phap phong ngira va xir ly Kip thoi, han ché rii ro trong hoat dong
tai chinh.

- Tai cdu tric bd may to chire Cong ty tinh gon, hi¢u qua phu hop véi hoat dong
Cong ty ¢d phin va xu huéng phat trién ctia nén kinh té thi truong.

2.4. Cac cong tac khac

- Tang cudng dan chi théng qua tit ca cac kénh chinh quyén, t6 chirc Dang, cong
doan, dé xay dung Cong ty doan két, théng nhét; xdy dung vin hoa doanh nghiép; xiy dung
mdi quan hé lao ddng hai hoa, vi muc tidu phat trién doanh nghiép va con ngudi trong xa
hoi hién dai.

- Thuong xuyén chim lo doi séng vat chéit va tinh than cho ngudi lao dong; coi
trong cong tac thi dua khen thudng v6i y nghia 1a dong luc quan trong trong qué trinh cong
hién va séng tao ciia mdi con ngudi trong tip thé PTCO.

Kinh thwa Dai hji!

Véi nhitng két qua thye hién trong nam 2017 tuy khong dat theo Nghi quyét dé ra,
song chung ta da c6 nhirng budce di quan trong dé 1am nén tang viing chac cho cdc nim toi.
Hoi dong Quan tri tin twong Pai hoi ¢d dong s& thao ludn, thong qua dinh huéng phat trién
nam 2018.

Thay mit Hoi ddng Quan tri, Toi kinh chiic Dai hoi thanh cong, chiic Quy vi dai biéu,
Quy vi ¢6 doéng doi dao strc khée, hanh phic va thanh dat.

Xin tran trong cam on./.

TRI
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